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FONDIRIGENTI - MANAGER FORUM

Le competenze del management

sul territorio

ono partiti gli incontri sul territorio della

seconda edizione di Management

Forum, Iiniziativa di Fondirigenti che ha
I'obiettivo di analizzare le caratteristiche del
management italiano.

Il primo incontro, che si & svolto a Roma lo
scorso marzo all’Universita Luiss, € servito ad
individuare le linee guida del Forum 2007, che
si snodera attraverso un’attivita di ricerca qua-
lificata da una serie di focus group e workshop
locali, con il coinvolgimento di manager, im-
prenditori, rappresentanti dei soci e figure del
mondo accademico.

| temi proposti riguardano i fenomeni della
crescita o contrazione della categoria dei diri-
genti, e si concentreranno sull’articolazione
del ruolo manageriale, sul confronto con I'Eu-
ropa, sulla domanda di management da parte
delle piccole imprese in crescita e sui segnali
di rivalutazione dell’anzianita.

Laricerca sararivolta all’individuazione dei

fattori, interni ed esterni, che influenzano le
decisioni nelle imprese, relativamente ai vari
modelli di business e di organizzazione, e alla
valorizzazione dei saperi e delle competenze
implicite. Ma il Forum potra anche essere utile
per individuare comportamenti e processi di
sviluppo rispetto ai quadri e alle altre figure
aziendali, attraverso il confronto tra i diversi
stili di management tra le diverse funzioni e
generazioni di manager.

Per quanto riguarda I'indagine, € gia stato
individuato un campione di circa un migliaio
di imprese, da interpellare sui temi chiave
della gestione, attraverso interviste frontali e
la compilazione di un questionario on-line,
mentre nel corso degli incontri e workshop
verranno approfonditi i diversi temi, coinvol-
gendo il sistema delle associazioni di rappre-
sentanza a livello locale. Il prossimo incontro
del Management Forum é previsto a Sassari il
9 maggio, nella sede di Confindustria Nord-

Sardegna, sul tema “Quadri e dirigenti nelle
piccole organizzazioni, rapporti e ricambio
generazionale”.

L'incontro analizzera la figura del quadro
che, soprattutto in aziende piccole o medio-
piccole, svolge spesso un vero e proprio ruolo
dirigenziale, declinandone i vari aspetti per le
diverse situazioni aziendali per dimensione,
per settore, per tipologia di assetto organizza-
tivo e natura della proprieta. In molte aziende
si sta infatti producendo una mutazione orga-
nizzativa, verso una managerialita diffusa che
supera le distinzioni giuridico-contrattuali.

Il terzo focus group, sulle dimensioni impli-
cite della gestione d’impresa, sara organizza-
to a Verona nel mese di giugno, mentre & in
via di definizione il primo workshop, da rea-
lizzarsi a Bergamo il 9 giugno sul tema Fare
classe dirigente per il Paese e per le imprese.

L'attivita di Management Forum culminera,
come ogni anno, nella presentazione di un
Rapporto di ricerca sul management in Italia,
a fine novembre, che comprendera anche
alcune best-practices, messe in atto dalle
aziende aderenti a Fondirigenti nei Piani for-
mativi, con interventi di analisi o formazione.

Uno degli obiettivi del Forum e infatti quel-
lo di promuovere le risorse e gli strumenti a
disposizione delle imprese, che possono esse-
re utilizzati anche per analisi dei fabbisogni e
per favorire I’emersione delle competenze del
management rispetto a competitivita, innova-
zione e ricerca.
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